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Mentorluk Programı Planı
Program tasarımı, mentor–mentee anlaşması ve görüşme kayıt formunu tek dosyada sunan mentorluk programı şablonu.
Bölüm 1 — Program Tasarımı
	Program adı
	
	Program sahibi / koordinatör
	

	Program dönemi
	
	Program süresi
	[6] ay

	Hedeflenen eşleşme sayısı
	
	Onay tarihi
	



Programın amacı: [Şirket Adı] mentorluk programı, kurum içindeki bilgi ve deneyimin yapılandırılmış bir ilişki aracılığıyla aktarılmasını, mentee'lerin mesleki ve kişisel gelişiminin hızlandırılmasını ve kurum kültürünün güçlendirilmesini amaçlar.
Programın öncelikli hedefleri (şirketinize uygun olanları seçiniz ve ölçülebilir hâle getiriniz):
☐  Yeni çalışanların uyum sürecini hızlandırmak
☐  Yüksek potansiyelli çalışanları kilit rollere hazırlamak
☐  Yeni yöneticilerin liderlik becerilerini geliştirmek
☐  Kritik teknik bilginin kurumda kalmasını sağlamak
☐  Kadın çalışanların / farklı grupların kariyer gelişimini desteklemek
☐  Departmanlar arası iş birliğini artırmak
Katılım ve Seçim Kriterleri
	
	Mentor
	Mentee

	Kimler katılabilir?
	En az [süre] kıdemli, alanında deneyimli ve gönüllü çalışanlar
	Gelişim planında mentorluk desteği öngörülen veya başvurusu onaylanan çalışanlar

	Seçim yöntemi
	Başvuru + yönetici önerisi + koordinatör görüşmesi
	Başvuru formu + yönetici onayı

	Aranan nitelikler
	Dinleme, geri bildirim verme, zaman ayırabilme, gizliliğe özen
	Gelişime açıklık, net hedef, düzenli katılım taahhüdü

	Hazırlık
	Mentor oryantasyon eğitimi ([süre] saat)
	Program tanıtım toplantısı ve hedef belirleme çalışması



Eşleştirme Yöntemi
1. Mentee'nin gelişim hedefi ile mentorun deneyim alanı eşleştirilir.
1. Doğrudan raporlama ilişkisi olan kişiler eşleştirilmez; mümkünse farklı departmanlardan eşleşme tercih edilir.
1. Koordinatör eşleşme önerisini her iki tarafa iletir; taraflardan biri ilk görüşmeden sonra gerekçesiyle değişiklik talep edebilir.
1. Bir mentor aynı dönemde en fazla [sayı] mentee ile çalışır.
Program Takvimi
	Aşama
	Faaliyet
	Sorumlu
	Zaman

	1. Hazırlık
	Program hedefleri, bütçe ve iletişim planının onaylanması
	İK / Koordinatör
	[Ay]

	2. Başvuru
	Mentor ve mentee başvurularının toplanması
	İK
	[Ay]

	3. Eşleştirme
	Eşleşmelerin yapılması ve taraflara duyurulması
	Koordinatör
	[Ay]

	4. Açılış
	Açılış toplantısı, mentor eğitimi, anlaşmaların imzalanması
	İK / Koordinatör
	[Ay]

	5. Uygulama
	Düzenli birebir görüşmeler (ör. iki haftada bir)
	Mentor ve mentee
	[Ay – Ay]

	6. Ara değerlendirme
	Kısa anket ve koordinatör kontrol görüşmeleri
	Koordinatör
	[Ay]

	7. Kapanış
	Hedef değerlendirmesi, program sonu anketi, takdir etkinliği
	İK / Koordinatör
	[Ay]



Roller ve Sorumluluklar
	Rol
	Temel Sorumluluklar

	Mentor
	Görüşmelere hazırlıklı katılmak, deneyim paylaşmak, soru sorarak düşündürmek, yapıcı geri bildirim vermek, gizliliğe uymak

	Mentee
	Gelişim hedeflerini belirlemek, görüşme gündemini hazırlamak, kararlaştırılan aksiyonları uygulamak, görüşme kaydını tutmak

	Mentee'nin yöneticisi
	Programa katılım için zaman tanımak, gelişimi gözlemlemek; görüşme içeriğini talep etmemek

	Koordinatör / İK
	Eşleştirme, eğitim, takip, sorun çözme, ölçme ve raporlama



Başarı Ölçütleri
	Gösterge
	Hedef
	Ölçüm Yöntemi

	Planlanan görüşmelerin gerçekleşme oranı
	[%]
	Görüşme kayıt formları

	Mentee hedeflerine ulaşma oranı
	[%]
	Program sonu hedef değerlendirmesi

	Katılımcı memnuniyeti (1–5)
	[Puan]
	Ara ve program sonu anketleri

	Mentee'lerin program sonrası bağlılık / elde tutma durumu
	[Hedef]
	İK verileri ([süre] sonra)



Bölüm 2 — Mentor–Mentee Anlaşması
	Mentor adı soyadı
	
	Mentor unvanı / departmanı
	

	Mentee adı soyadı
	
	Mentee unvanı / departmanı
	

	Başlangıç tarihi
	
	Planlanan bitiş tarihi
	



Gelişim hedefleri: Mentee, mentoru ile birlikte program süresince odaklanılacak en fazla üç hedef belirler.
	No
	Gelişim Hedefi
	Başarının Göstergesi
	Hedef Tarih

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	



	Görüşme sıklığı
	
	Görüşme süresi
	

	Görüşme yeri / kanalı
	
	Görüşmeler arası iletişim yolu
	



Çalışma ilkelerimiz:
1. Gizlilik: Görüşmelerde paylaşılan bilgiler, tarafların açık izni olmadan üçüncü kişilerle paylaşılmaz. Etik ihlal, yasal yükümlülük veya kişinin güvenliğini ilgilendiren durumlar bu kuralın istisnasıdır.
1. Hazırlık: Mentee her görüşmeden önce gündemini iletir; mentor görüşmeye zaman ayırarak hazırlıklı katılır.
1. Süreklilik: Görüşme iptal edilecekse en az [süre] önce haber verilir ve yeni tarih aynı hafta içinde belirlenir.
1. Karşılıklı saygı: Taraflar açık, dürüst ve yargılamayan bir iletişim sürdürür; mentor mentee'nin yerine karar vermez.
1. Sınırlar: Mentorluk ilişkisi performans değerlendirmesi, ücret veya terfi kararlarında bir değerlendirme aracı olarak kullanılmaz.
1. Sona erdirme: Taraflardan biri ilişkinin verimli ilerlemediğini düşünürse koordinatörle görüşerek ilişkiyi sonlandırabilir; bu durum taraflar için olumsuz bir kayıt oluşturmaz.

	Mentor
Ad Soyad:	
Tarih:	
İmza:	

	Mentee
Ad Soyad:	
Tarih:	
İmza:	

	Program Koordinatörü
Ad Soyad:	
Tarih:	
İmza:	




Bölüm 3 — Görüşme Kayıt Formu
Mentee tarafından her görüşmeden sonra doldurulur. Görüşmenin ayrıntılı içeriği değil, konu başlıkları ve kararlaştırılan aksiyonlar yazılır.
	No
	Tarih
	Süre
	Görüşülen Konular
	Kararlaştırılan Aksiyonlar
	Sonraki Görüşme

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	



Program Sonu Değerlendirmesi
	Gelişim Hedefi
	Ulaşıldı
	Kısmen
	Ulaşılamadı
	Açıklama

	Hedef 1
	
	
	
	

	Hedef 2
	
	
	
	

	Hedef 3
	
	
	
	



Programdan genel memnuniyetiniz:
☐ Çok düşük     ☐ Düşük     ☐ Orta     ☐ Yüksek     ☐ Çok yüksek
Program için önerileriniz:
 
 
 


	Mentor
Ad Soyad:	
Tarih:	
İmza:	

	Mentee
Ad Soyad:	
Tarih:	
İmza:	





	Not
Görüşme kayıtları mentee'ye aittir ve İK ile yalnızca özet düzeyde (görüşme sayısı, hedef durumu) paylaşılır. Programın etkisi, katılımcı anketleri ve gelişim hedefleriyle birlikte değerlendirilmelidir.




	Önemli
Bu şablon İK Partner tarafından genel bilgilendirme amacıyla hazırlanmıştır; işletmenize ve güncel mevzuata göre uyarlanmalıdır. Hukuki sonuç doğuran belgelerde hukuk danışmanınıza başvurun.
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