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Kariyer Gelişim Görüşme Formu
Yönetici ile çalışan arasında yılda en az bir kez yapılan kariyer görüşmesi için hazırlık, görüşme notları, ortak aksiyon planı ve takip formu.
Görüşme Bilgileri
	Çalışan Adı Soyadı
	
	Sicil No
	

	Mevcut Unvan
	
	Departman
	

	Bu Pozisyondaki Süre
	
	Şirketteki Toplam Süre
	

	Görüşmeyi Yapan Yönetici
	
	Görüşme Tarihi
	



Görüşme türü:
☐ Yıllık kariyer görüşmesi     ☐ Performans dönemi sonrası     ☐ Çalışanın talebiyle     ☐ Rol / organizasyon değişikliği sonrası
1. Hazırlık – Çalışan Tarafından Görüşmeden Önce Doldurulur
Son bir yılda en çok gurur duyduğum iş / katkı:
 
 

İşimde en çok enerji veren ve en çok zorlayan konular:
 
 

1–2 yıl içinde kendimi görmek istediğim rol / sorumluluk:
 
 

3–5 yıllık kariyer hedefim:
 
 

Tercih ettiğim kariyer yönü:
☐  Mevcut rolde derinleşme (uzmanlık)
☐  Yöneticilik / ekip liderliği
☐  Farklı bir fonksiyona geçiş
☐  Proje / matris rolleri
☐  Henüz net değil
Hareketlilik ve esneklik:
	Konu
	Evet
	Hayır
	Koşullu / Not

	Başka bir şehirde / lokasyonda görev
	☐
	☐
	

	Yurt dışı görevlendirme
	☐
	☐
	

	Seyahat yoğunluğu artan bir rol
	☐
	☐
	

	Vardiyalı / farklı çalışma düzeni
	☐
	☐
	



2. Güçlü Yönler ve Gelişim Alanları
	Alan
	Çalışanın Görüşü
	Yöneticinin Görüşü

	Güçlü yön 1
	
	

	Güçlü yön 2
	
	

	Güçlü yön 3
	
	

	Gelişim alanı 1
	
	

	Gelişim alanı 2
	
	



Hedeflenen rol için gerekli olup bugün eksik görülen yetkinlik / deneyim / belge:
 
 

3. Yöneticinin Değerlendirmesi
Çalışanın hedeflediği bir sonraki role hazırlık düzeyi:
☐  Şimdi hazır
☐  1–2 yıl içinde hazır olabilir
☐  3 yıl veya daha uzun süre gerekir
☐  Mevcut rolde gelişim öncelikli
☐  Değerlendirmek için erken
Kariyer hedefinin şirketteki olanaklarla uyumu ve yöneticinin önerileri:
 
 
 

4. Ortak Aksiyon Planı
Gelişim aksiyonlarını 70-20-10 dengesiyle planlayın: işte öğrenme (görev, proje, rotasyon), başkalarından öğrenme (mentorluk, koçluk, geri bildirim) ve eğitim.
	Aksiyon
	Tür
	Destek / Kaynak
	Sorumlu
	Hedef Tarih
	Başarı Ölçütü

	[Ör. X projesinde alt ekip liderliği]
	İşte öğrenme
	[Yönetici]
	[Çalışan]
	[Tarih]
	[Ölçüt]

	[Ör. Kıdemli yöneticiyle mentorluk]
	Mentorluk
	[Mentor adı]
	[İK]
	[Tarih]
	[Ölçüt]

	[Ör. Bütçe yönetimi eğitimi]
	Eğitim
	[Kurum / bütçe]
	[İK]
	[Tarih]
	[Ölçüt]

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



Çalışanın şirketten beklediği destek (eğitim, bütçe, zaman, görünürlük vb.):
 
 

5. Takip
	Ara takip görüşmesi tarihi
	

	Bir sonraki kariyer görüşmesi
	

	Bireysel gelişim planı açılacak mı?
	




	Önemli
Bu görüşme çalışanın kariyer beklentilerini anlamak ve ortak bir gelişim planı oluşturmak içindir. Formda yer alan değerlendirmeler terfi, unvan veya ücret artışı taahhüdü anlamına gelmez; bu kararlar şirketin terfi ve ücret politikası çerçevesinde ayrıca verilir.




	Çalışan
Ad Soyad:	
Tarih:	
İmza:	

	Yönetici
Ad Soyad:	
Tarih:	
İmza:	

	İK İş Ortağı
Ad Soyad:	
Tarih:	
İmza:	





Yönetici İçin Görüşme Rehberi
Bu sayfa yöneticinin hazırlığı içindir; görüşmede çalışana teslim edilmesi zorunlu değildir.
1. Görüşmeyi performans değerlendirmesinden ayrı bir zamanda, en az 45 dakika ayırarak planlayın; çalışana hazırlık bölümünü en az bir hafta önce gönderin.
1. Konuşmanın büyük kısmını çalışana bırakın. Açık uçlu sorular sorun: "Bir yıl sonra hangi işi yaparken kendini daha iyi hissedersin?", "Hangi işlerde zamanın nasıl geçtiğini anlamıyorsun?"
1. Gerçekçi olun. Şirkette kısa vadede açılması beklenmeyen bir pozisyon için söz vermeyin; alternatif yolları (uzmanlık derinleşmesi, proje rolü, rotasyon) birlikte konuşun.
1. Gelişim alanlarını somut örneklerle anlatın; kişilik yerine davranış ve sonuçlara odaklanın.
1. En fazla 3–4 aksiyon belirleyin; her aksiyonun bir sorumlusu, tarihi ve başarı ölçütü olsun.
1. Görüşmenin özetini 2 iş günü içinde yazılı olarak paylaşın ve formu İK'ya iletin.
1. Ara takip görüşmesini takvime hemen ekleyin; aksiyonlar takip edilmezse görüşme güven kaybına dönüşür.
İK İçin Kontrol Listesi
☐  Form imzalandı ve çalışanın dijital özlük dosyasına eklendi.
☐  "Şimdi hazır" veya "1–2 yıl içinde hazır" değerlendirmeleri yedekleme / yetenek havuzu listesine işlendi.
☐  Eğitim aksiyonları yıllık eğitim planına ve bütçeye aktarıldı.
☐  Hareketlilik tercihleri (lokasyon, yurt dışı) açık pozisyon eşleştirmesi için kaydedildi.
☐  Ara takip tarihleri hatırlatma sistemine girildi.

	Önemli
Bu şablon İK Partner tarafından genel bilgilendirme amacıyla hazırlanmıştır; işletmenize ve güncel mevzuata göre uyarlanmalıdır. Hukuki sonuç doğuran belgelerde hukuk danışmanınıza başvurun.
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