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Bireysel Gelişim Planı (IDP)
Çalışan ve yöneticinin birlikte hazırladığı, hedef, eylem, destek ve takip adımlarını içeren gelişim planı.
Çalışan ve Plan Bilgileri
	Adı Soyadı
	
	Sicil No
	

	Unvan / Görev
	
	Departman
	

	Yöneticisi
	
	Mentor / Koç (varsa)
	

	Plan Başlangıç Tarihi
	
	Plan Bitiş Tarihi
	



Planın hazırlanma nedeni:
☐  Yıllık performans değerlendirmesi sonrası
☐  Yeni role / terfiye hazırlık
☐  Yetkinlik açığının kapatılması
☐  Yedekleme / yetenek havuzu programı
☐  Çalışanın kendi talebi
1. Kariyer Hedefi
Kısa vade ([1] yıl içinde): Mevcut rolde hangi düzeye ulaşmak istiyorsunuz?
 
 

Orta vade ([2–3] yıl içinde): Hedeflediğiniz rol, sorumluluk veya uzmanlık alanı nedir?
 
 

2. Güçlü Yönler ve Gelişim Alanları
Performans değerlendirmesi, 360 derece geri bildirim, yetkinlik matrisi ve yönetici gözlemlerinden yararlanın. Her madde için kaynağı belirtin.
	Güçlü Yönler
	Kaynak
	Gelişim Alanları
	Kaynak

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



3. Gelişim Hedefleri
En fazla [3] öncelikli hedef seçin. Hedefleri spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, ilgili ve zamana bağlı (SMART) yazın.
	No
	Gelişim Hedefi
	Başarı Ölçütü (Nasıl anlayacağız?)
	Hedef Tarih

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	



Örnek: "[Tarih]'e kadar aylık satış sonuç sunumunu yönetim toplantısında bağımsız olarak yapmak" — Başarı ölçütü: "En az [2] sunumu yöneticinin desteği olmadan yapmış olmak ve dinleyicilerden olumlu geri bildirim almak."
4. Gelişim Eylemleri
Gelişimin büyük bölümü iş başında, deneyimle gerçekleşir. Her hedef için eylemleri üç türe dengeli dağıtın: iş başında öğrenme (yeni görev, proje, rotasyon), başkalarından öğrenme (mentorluk, koçluk, geri bildirim, gölge çalışma) ve eğitim (kurs, sertifika, okuma, e-öğrenme).
	Hedef No
	Eylem
	Tür
	Destek / Kaynak
	Bütçe
	Başlama
	Bitiş
	Durum

	1
	
	İş başında
	
	
	
	
	

	1
	
	Başkalarından
	
	
	
	
	

	1
	
	Eğitim
	
	[Tutar] TL
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	



Durum sütununda: P = Planlandı, D = Devam ediyor, T = Tamamlandı, E = Ertelendi.
5. Karşılıklı Taahhütler
	Çalışanın Taahhütleri
	Yöneticinin Taahhütleri

	Eylemleri planlanan tarihlerde başlatmak ve ilerlemeyi takip etmek
	Gelişim için zaman ve fırsat (görev, proje, toplantı) tanımak

	Takip görüşmelerine hazırlıklı gelmek; engelleri zamanında paylaşmak
	Düzenli ve somut geri bildirim vermek

	Öğrendiklerini işte uygulamak ve ekibiyle paylaşmak
	Onaylanan bütçe ve kaynakların kullanımını desteklemek



6. Takip Görüşmeleri
Planı en az [üç ayda bir] birlikte gözden geçirin; gerekirse eylemleri güncelleyin.
	Tarih
	Gözden Geçirilen İlerleme
	Kararlar / Sonraki Adımlar
	Paraf (Ç / Y)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



7. Dönem Sonu Değerlendirmesi
	Hedef No
	Ulaşıldı
	Kısmen
	Ulaşılamadı
	Açıklama / Öğrenilenler

	1
	☐
	☐
	☐
	

	2
	☐
	☐
	☐
	

	3
	☐
	☐
	☐
	



Bir sonraki dönem için öneriler:
 
 


	Çalışan
Ad Soyad:	
Tarih:	
İmza:	

	Yönetici
Ad Soyad:	
Tarih:	
İmza:	

	İK / Eğitim Sorumlusu
Ad Soyad:	
Tarih:	
İmza:	





	Hatırlatma
Bireysel gelişim planı bir performans yaptırımı değil, çalışanla yöneticinin ortak gelişim anlaşmasıdır. Eğitim bütçesi gerektiren eylemler şirketin eğitim politikası ve onay akışına göre kesinleşir. Tamamlanan eğitim ve sertifikaları çalışanın özlük dosyasına ve eğitim kayıtlarına işleyin.




	Önemli
Bu şablon İK Partner tarafından genel bilgilendirme amacıyla hazırlanmıştır; işletmenize ve güncel mevzuata göre uyarlanmalıdır. Hukuki sonuç doğuran belgelerde hukuk danışmanınıza başvurun.
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