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360 Derece Değerlendirme Formu
Yönetici, çalışma arkadaşı, ekip üyesi, müşteri ve öz değerlendirme için ortak davranış bazlı geri bildirim formu.
Değerlendirme Bilgileri
	Değerlendirilen Kişi
	
	Unvan / Görev
	

	Departman
	
	Değerlendirme Dönemi
	

	Formun Son Teslim Tarihi
	
	Değerlendirici Kodu (İK verir)
	



Değerlendirilen kişiyle ilişkiniz (yalnızca birini işaretleyin):
☐  Kendim (öz değerlendirme)
☐  Yöneticisiyim
☐  Eş düzey çalışma arkadaşıyım
☐  Ekip üyesiyim (bu kişiye bağlı çalışıyorum)
☐  İç / dış müşterisiyim

	Gizlilik ve Yönerge
Bu form kişinin gelişimine destek olmak amacıyla doldurulur. Öz değerlendirme ve yönetici değerlendirmesi dışındaki yanıtlar anonim olarak birleştirilir; bir grupta en az [3] değerlendirici yoksa o grubun sonuçları ayrı gösterilmez. Lütfen kişiliğe değil, son [6] ayda doğrudan gözlemlediğiniz davranışlara odaklanın.



Puanlama Ölçeği
	Puan
	Anlamı

	5
	Bu davranışı her zaman ve örnek olacak düzeyde gösterir.

	4
	Bu davranışı çoğu zaman gösterir.

	3
	Bu davranışı zaman zaman, beklenen düzeyde gösterir.

	2
	Bu davranışı nadiren gösterir; gelişime ihtiyaç vardır.

	1
	Bu davranışı neredeyse hiç göstermez.

	G
	Gözlem fırsatım olmadı (ortalamaya katılmaz).



Her ifade için uygun sütuna X koyun.
1. İletişim
	No
	Davranış İfadesi
	1
	2
	3
	4
	5
	G

	1.1
	Düşüncelerini açık, anlaşılır ve saygılı biçimde ifade eder.
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Karşısındakini sözünü kesmeden dinler, anlamak için soru sorar.
	
	
	
	
	
	

	1.3
	İlgili kişileri gelişmelerden zamanında haberdar eder.
	
	
	
	
	
	



2. İş Birliği
	No
	Davranış İfadesi
	1
	2
	3
	4
	5
	G

	2.1
	Bilgi ve kaynaklarını ekip arkadaşlarıyla gönüllü olarak paylaşır.
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Farklı birimlerle ortak hedef için uyumlu çalışır.
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Anlaşmazlıkları yapıcı biçimde ve çözüm odaklı ele alır.
	
	
	
	
	
	



3. Sonuç Odaklılık
	No
	Davranış İfadesi
	1
	2
	3
	4
	5
	G

	3.1
	Verdiği sözleri ve teslim tarihlerini tutar.
	
	
	
	
	
	

	3.2
	Önceliklerini işin etkisine göre belirler.
	
	
	
	
	
	

	3.3
	Karşılaştığı engellerde vazgeçmeden alternatif yol arar.
	
	
	
	
	
	



4. Problem Çözme
	No
	Davranış İfadesi
	1
	2
	3
	4
	5
	G

	4.1
	Sorunun belirtisi yerine kök nedenini araştırır.
	
	
	
	
	
	

	4.2
	Karar verirken veri ve farklı görüşlerden yararlanır.
	
	
	
	
	
	

	4.3
	Hatalardan ders çıkarır ve süreci iyileştirir.
	
	
	
	
	
	



5. Gelişim ve Öğrenme
	No
	Davranış İfadesi
	1
	2
	3
	4
	5
	G

	5.1
	Geri bildirim ister ve aldığı geri bildirime göre davranışını ayarlar.
	
	
	
	
	
	

	5.2
	Yeni yöntem, araç ve bilgileri öğrenmeye isteklidir.
	
	
	
	
	
	

	5.3
	Bildiklerini başkalarının gelişimi için paylaşır.
	
	
	
	
	
	



6. Liderlik ve Etki (yalnızca yönetici rolündekiler için)
	No
	Davranış İfadesi
	1
	2
	3
	4
	5
	G

	6.1
	Ekibine net hedefler ve öncelikler verir.
	
	
	
	
	
	

	6.2
	Düzenli ve dengeli (takdir + gelişim) geri bildirim sağlar.
	
	
	
	
	
	

	6.3
	Ekip üyelerine sorumluluk ve yetki devreder, gelişimlerini destekler.
	
	
	
	
	
	

	6.4
	Değişim dönemlerinde ekibini bilgilendirir ve güven verir.
	
	
	
	
	
	



7. Açık Uçlu Sorular
Bu kişinin en güçlü yönü nedir? Bir örnekle açıklayın.
 
 
 

Daha etkili olması için neyi daha fazla yapmalı veya yapmaya başlamalı?
 
 
 

Neyi daha az yapmalı veya bırakmalı?
 
 
 

Eklemek istediğiniz başka bir görüş var mı?
 
 

İK Kullanımı İçindir
	Formun Alındığı Tarih
	
	Sonuç Tablosuna İşlendi (Tarih / Paraf)
	




	Değerlendirme Notu
Her yetkinliğin puanı, o bölümdeki ifadelerin ortalamasıdır (G işaretli ifadeler hesaba katılmaz). Yetkinlik ortalamalarını 360 Derece Sonuç Tablosu (Excel) şablonundaki Yanıtlar sayfasına girin. Formlar sonuçlar raporlandıktan sonra şirketin saklama ve imha politikasına göre muhafaza edilmeli veya imha edilmelidir.




	Önemli
Bu şablon İK Partner tarafından genel bilgilendirme amacıyla hazırlanmıştır; işletmenize ve güncel mevzuata göre uyarlanmalıdır. Hukuki sonuç doğuran belgelerde hukuk danışmanınıza başvurun.
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